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GREF IMMOBILIEN INVESTMENT

En una mafiana de septiembre de 2002, Christopher Anspaugh, Director de
Inversiones del Departamento Internacional de GREF Immobilien Investment (GREF),
Vvisito por cuarta ocasion la Ciudad de México. Christopher, acompafiado de Mikel Sgriver,
Vice-Presidente de Inversiones, acababa de cerrar € trato parainvertir ciento cincuenta
millones de délares del capital del fondo de inversiéon GREF Global Properties en un
edificio de oficinas, ubicado en Tokio, Japdn. Ambos directores esperaban que este vigje
fuera el definitivo para decidir s México y su mercado inmobiliario eran una opcién viable
parainvertir el capital de los fondos de inversién de GREF. En sus visitas previas,
Christopher se reuni6 con las persores que posteriormente formarian su equipo de asesores
en México, compuesto de expertos legales, fiscalistas y comercializadores de bienes raices.

Al regresar a Alemania, Christopher tendria que entregar a Mikel Sgriver un reporte
con su opinion sobre la conveniencia de invertir en México, asi como la estrategia que
seguiriasi su opinion fuera positiva. Los puntos esenciaes que ocupaban la mente de
Christopher a su llegada a México, y los cuales esperaba aclarar durante su estancia en este
pais, sereferian alafiguralega con la que deberiainvertir GREF en México, la viabilidad
y estructura financiera del proyecto de inversion, asi como la carga fiscal del mismo. Por
otro lado, tendria que decidir cudl seriala compafiialocal que mejor podria administrar €l
inmueble. Hasta el momento, pensaba en una mediana empresa, [lamada Inmobiliaria ERA
pararealizar este trabgjo.

Antecedentes de la empresa

GREF es miembro de un prominente grupo financiero alemén. Desde su fundacion,
en abril de 1976, se haencargado de manejar 1os fondos de inversion inmobiliaria del grupo
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