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Volaris: ¢el despegue definitivo?

1. Situacion y problemética que enfrenta actualmente la empresa

El verano de 2010 se configura como un momento decisivo parala aerolinea de bajo
costo Volaris debido a dos importantes acontecimientos. El primero, |a salida de dos de sus
cuatro accionistas y fundadores y e segundo, el sorprendente cese de operaciones de
Mexicana de Aviacion.

En cuatro breves afios Volaris se habia configurado como una aerolinea de rapido
crecimiento que se enorgullecia de haber convencido a muchos antiguos usuarios de
autobUs a subirse por vez primera a un aviéon. Gracias a innovadoras campafias de
publicidad y al atractivo de tarifas econdmicas, aviones nuevos y un esmerado servicio a
bordo, Volaris gano rgpidamente puntos de mercado a las aerolineas establecidas.

La sdida de los dos socios fundadores representa el 50% del capital y la
consecuente reconfiguracion del Consgjo de Administracion. Desde € mes de marzo
Interjet, propiedad de Miguel Alemén, lanzd oficialmente una oferta de 360 millones de
dolares por € 100% de las acciones de Volaris, y que dos de los cuatro accionistas
principales, Azcarraga y Slim, se mostraron dispuestos a aceptar, mientras que 10s otros
dos, Aspe y Kriete gercieron su derecho a tanto, congelando de facto la operacion. El
desenlace ocurrié el 16 de julio, cuando Volaris anuncié en un comunicado, la salida de
Inbursay Televisay la llegada de nuevos socios a 50% en una operacion valuada en 160
millones de ddlares. De esta manera, 1os socios fundadores que permanecieron en Volaris
fortalecen su posicion en e Consgjo de Administracion.
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